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Brainville har ordet

Varmt valkommen till Konsultrapporten H1 2019!
An en gang har vi haft gladjen att granska, analysera,
klura och nérda ner oss rejalt i konsultbranschens
forunderliga och féranderliga dynamik. Sedan forra
Konsultrapporten gavs ut har rapporteringen om
gigekonomin &kat i Sverige.

Vibade glads och forfasas dver den dkade
rapporteringen: gladjen bestar i att ett omrade
som berdr en stdrre och stdrre del av var arbetsfora
befolkning antligen uppmérksammas. Forfasningen
ligger & andra sidan i en manga ganger pa tok for
snav och markligt vinklad syn p& gigekonomin. Ar
det dags att stanna upp och problematisera defini-
tionen av gigekonomin? Det tror vi.

Nar medias rapportering om gigekonomin
primart inriktar sig pa just renodlade gig pa tim- eller
veckobasis uppstar plotsligt en marklig ensidighet

dar alla Sveriges egenforetagare

Att mala upp gigekonomin utifran ett klassisk “blue
collar"-perspektiv dar maktlésa arbetare kastas till
rovdjuren riskerar att ge en helt felaktig bild. Bilden
behé6ver nyanseras - inte minst mot bakgrunden
av det omfattande behovet av politiska reformer
och praktiska atgarder for att hantera den nya
arbetsmarknad som véxt, och fortsétter att vaxa,
fram. Just vikten av politiska beslut ar ocksa ett av
huvudbudskapen som lyfts fram i rapporten OECD
Employment Outlook 2019. Framfdr allt da vikten av
att faktiskt agera och se il att beslut fattas.

| rapporten konstateras bland annat hur politisk
lagstiftning slapat efter samhallsutvecklingen, sar-
skilt vad galler hur vi ska sakerstélla social trygghet
pa en alltmer fragmenterad arbetsmarknad. Det
hér &r inget framtidsscenario, vi lever redan i kon-
stant férandring och behdver ta hansyn till och gora

konkreta forberedelser for flera

inom tjanstesektorn forbises. Vem
far vara med i gigekonomin? Vad
ar en giggare? Ar det bara lagav-
|6nade Uber eats-arbetare som
utnyttjas under tuffa arbetsvillkor
eller finns det dven plats for alla
hogt ubildade tjansteman- och
kvinnor som foljt sina drémmar
och startar eget och nu faktiskt

formar att - atminstone i viss

utstrackning - diktera sina egna arbetsvillkor?
Lat oss for sakens skull gora ett fortydligande: vi vill
pa intet satt negligera vikten av att belysa undermali-

ga arbetsvillkor och uppdrag, tvartom. Daremot

“Kanske ar det precis
nagonstans har som
skon klammer: i den

kollektiva oformagan

att greppa de ske-
enden som intraffar
precis har och nu ef-
tersom vi annuinte
formar att ha per-
spektiv pa dem”.

behdver vi satta saker och ting i perspektiv.

alternativa scenarier.

Kanske ar det precis nagon-
stans har som skon klammer:
i den kollektiva oférmagan att
greppa de skeenden som intraf-
far precis har och nu eftersom vi
annu inte férmar att ha perspektiv
pa dem. Med Konsultrapporten
vill vi bidra till den nyansering vi

efterlyser. Som alltid hoppas vi att

rapporten ska ge dig bade nytta och ndje nar du la-
ser, forhoppningsvis kan rapporten dven ge upphov
till att vacka debatt om viktiga arbetslivsfragor. Vi
onskar dig god lasning!
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Grattis sager vi till Nordnet, en av de
nominerade finalisterna i Guld-

Sa manga signade upp sig pa olika satt for att fa Konsultrapporten . .
handen! Nordnet ar nominerade

skickad till sig direkt nar den publicerades. for biista kommersiella webbsajt

. . , . . ..
Tack for ert intresse! Det sporrar oss till att hela tiden gora en for lanseringen av nordnet.dk.

battre och vassare rapport. Lds mer om hur arbetet gatt till
bakom kulisserna i intervjun med
Rasmus Jarborg, produktchef och

ansvarig for projektet.
Bolag i Brainville som tar del av Konsultrapporten. Vi fortsatter att
vaxa och passerade nyligen 15 000 bolag! (XLENT Lulea blev det
for 6vrigt som knep at sig den atravarda positionen som bolag

nummer 15 000).

Under arets forsta halvar bekrafta-
des spaningen fran forsta halvaret:
det ar inom vardyrkena som
efterfragan 6kar mest. Lds mer om

vardtrenden pa nasta uppslag!

Nadde vi ut till med forra Konsultrapporten.



Positiv trend for

vardyrkena

men

projektledare
far det tuffare

Under forsta halvaret 2019 bekraftades spaningen
fran forra rapporten: det ar inom vardyrkena som
efterfragan dkar mest. Daremot tyder allt fler tecken
pa en tuff marknad for projektledare framover.

Det totala antalet konsultuppdrag var

i princip konstant under det forsta
halvaret 2019 jamfért med det forsta
halvaret forra aret. Andra halvaret ar
normalt svagare an det forsta pa grund
av semesterperioden under sommaren.
En jamforelse i absoluta tal med det

narmast foregaende halvaret blir darfor

missvisande.
Ser vi istdllet pa férdelningen av

uppdragen ar omradet IT & Telekom lik-
som tidigare overlagset storst och vaxer

nagot. Men rorelserna jamfort med den
senaste rapporten ar generellt sma och
darmed svara att dra langtgaende slut-
satser av. Tva tydliga rérelser, i varsin
riktning, ar dock varda att notera:

- Management & Strategi fortsatter
att minska och var det gangna halvaret
det omrade som visade storst nedgang.
Mojligen hanger detta samman med en
minskande efterfragan av projektledare
i efterdyningarna av GDPR. Det ar med
andra ord tecken pa en atergang till ett
mer normalt lage vi ser, nar den okade
efterfragan som GDPR tillfalligt orsaka-
de nu rullas tillbaka.

- vard & Halsa ar precis som i forra

rapporten det stora tillvaxtomradet.
Detta speglar en tydlig marknadstrend
dar allt fler ser mojligheten att arbeta
pa konsult- och frilansbasis dven inom
vardyrken, och 6ka bade sin frihet och
sin inkomst. Fullt logiskt ser vi ocksa att
fler aktorer inom konsultformedling ger
sig in pa vardomradet.

Sjukskoéterskor och ekonomer
sokes
Den positiva trenden for vardyrkena

bekraftas av att efterfragan pa sjuksko-
terskor 6kade under perioden. Trenden
ar tydlig aven om underlaget an sa
ldnge ar forhallandevis litet. Samma
tydliga trend, om an inte fullt lika stark,
visar sig i efterfragan pa ekonomer. Pa
samma vis som inom Vard & Halsa bor-
jar allt fler aktorer nu formedla uppdrag
inom ekonomi. Arbetsmarknaden for
ekonomer ror sig fran att ha fokuserat
pa anstallningar mot mer av underkon-
sulter och frilansare.

Systemutvecklare ar precis som
tidigare den konsultroll som efterfragas
mest. | relativa termer ser efterfragan ut
att ha minskat medan antalet uppdrag i
absoluta tal ligger pa samma niva som
under forsta halvaret 2018. Nedgangen
beror alltsa snarare pa tillvaxt inom
andra segment pa marknaden, an pa en
reellt minskad efterfragan.

Tufft for projektledare

Annonser som soker projektledare ar de
som drar till sig overlagset flest besok
fran konsulterna sjalva pa Brainvilles

Jamforelse: képarnas och siljarnas priser

Vi jamfor képarnas pris med konsulternas for att fa fram exakt hur mycket mer eller mindre képarna betalar.

- Séljare

Net-utvecklare +21

Agil coach +224

Kopare

796 kr

799 kr

Business Analyst 152 I —

Javautvecklare

+
[oe)
w

Kravanalytiker

Projektledare +159

Systemtekniker
Testare +81

Testledare

Product Owner +132

798 kr

849 kr

801 kr

794 kr

749 kr

670 kr

Okr

200kr

400kr

600kr

862 kr

827 kr

Nykomlingarna - roller som ar nya i Konsultrapporten

- Saljare

Frontend-utvecklare

UX-konsult

Fullstack-utvecklare

JavaScript-utvecklare +67

Scrum Master +3

Android-utvecklare

Bl-konsult +222

DevOps +89

C++-utvecklare +1

Kopare

800kr 1000kr

838 kr

865 kr

875 kr

729 kr

i 933 kr

858 kr

720 kr

783 kr

Okr

200kr

400kr

600kr

795 kr

800kr

Las merl
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Utvalda kunskaper

Kunskaper som Brainville bevakat sedan vi gav ut den forsta Konsultrapporten.

HTML/Javacsript/CSS
.Net

Java

Linux

Windows

SAP

SQL Server

Oracle

Android

ios

Machine Learning/Al

0%

plattform. Bland konsulterna ar det
ocksa den nast vanligaste rollen, men
marknadslaget ar tufft. Efterfragan hari
absoluta tal minskat jamfort med forsta
halvaret 2018 och i relativa termer 6ver-
stiger utbudet med marginal efterfra-
gan.

H12017 H12018 H22018 H12019

5% 10%

Aven for testare och testledare mins-
kar efterfragan, en del av en langsiktig
trend. Forklaringen ligger dels i att allt-
fler uppdrag laggs utomlands och dels i
att fler testuppgifter i praktiken tas over
av utvecklarna som en integrerad del i
utvecklingsarbetet.

15% 20%

Mot jamvikt mellan Java och
.Net?

Bland de kunskaper vi valt att bevaka
ar Java en av de som efterfragas mest,
men trenden ar tydlig: saval antalet
som andelen uppdrag fokuserade pa
Java minskar. Samtidigt dkar efterfra-

Nykomlingar - kunskaper som ar nya i Konsultrapporten

Det hér ar kunskaper som vi inte tidigare bevakat, men som vi beddmer &r relevanta att inkludera i rapporten.

Python

.NET Core

NOSQL

Kafka

Hadoop

Redux

Kotlin

SSAS

H12017 H12018 H22018 H12019

0% 2% 4%

gan inom .Net nagot. Mojligen ar det en
gradvis normalisering mot en jamvikt
mellan Java och .Net vi ser tecken pa.
Kunskaper inom SQL Server och
Azure visade en tydlig uppgang under
halvaret, en spegling av att Microsofts
framgangar inom olika molnldsningar

driver efterfragan pa konsulttjanster.

| forra rapporten konstaterade vi att
JavaScript mer och mer borjat ses som
en baskunskap pa konsultmarknaden.
Tendensen bekraftades ytterligare
under forsta halvaret. Aven om an-
delen uppdrag som i huvudsak galler

6% 8%

JavaScript i princip lag still 6kade saval
antalet som andelen uppdrag dar kom-
petensen taggats, och alltsa efterfragas
som en del av helhetsbakgrunden. Det
ar ocksa logiskt pa en marknad dar
utvecklare arbetar allt bredare i projekt
att kompetens i JavaScript ar en konkur-

rensfordel.

Las merl

~



HALVARSTRENDERNA | BRAINVILLE

Kompetensomraden i Brainville - 6kning och historisk utveckling

Grafen illustrerar de storsta kompetensomradena i Brainville, perioden H1 2017 tom H12019.
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Kubernetes

Vintade prisdifferenser - med
noterbara undantag

Nar vi jamfor priserna konsulterna be-
gar med de som koparna erbjuder ar en
viss differens att vanta: det ar naturligt
att saljaren begar mer an vad koparen
erbjuder infor det som sedan blir en
forhandlingssituation.

I de roller vi tittat pa i den har rap-
porten visar sju av dem faktiskt en ne-
gativ prisdifferens, det vill saga koparna
erbjuder mer an saljarna begar. Skillna-
derna ar dock fér sma for att dra nagra
sdkra slutsatser utifran. Bl-konsult och
Agil coach ar rollerna som under forsta
halvaret visade anmarkningsvart stora

prisdifferenser till saljarnas nackdel.
Bland de ovriga sticker projektledare ut
med en relativt stor prisdifferens, nagot
som ytterligare understryker bilden av
en vikande marknad.

redux
Kotlin

.het Core

Ssas
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@y. Dataanalyst

= Dataanalytikern ar flitig som en myra och ar den som samlar, proces-
~ \ sar och utfor statistiska analyser av data. Oavsett om det handlar om
@@ marknadsresearch, forsaljningsstatistik, transport eller logistik sa beho-
- = ver varje verksamhet idag tillgang till data i nagot format. Lyckligtvis ar
det inget problem for dataanalytikern, som obehindrat oversatter siffror
och data till ren svenska och pa sa vis hjalper ditt foretag att forsta hur ni kan fatta
battre - och smartare - affarsbeslut.

ROI-faktor? Hog. Rakna med att dataanalytikern kommer att klura ut dina affars-
kritiska utmaningar och tillhandahalla analysen som behovs for att ni exempelvis ska
kunna prissatta nya material, reducera transportkostnader eller hantera era problem

\_ som nu kostar skjortan for féretaget. y

Data vad d3,
sa du”

Big data. Al. Machine learning. Ja, saga vad man vill om IT-mark-
naden, men det saknas da inte buzzwords och branschslang.
Men handen pa hjartat: begriper du egentligen vad du pratar
om? Och hur ar det nar du ska upphandla konsulter - vet du ens
vad du koper in, varfor och fran vem? Vi beslot oss for att rota runt
| datadjungeln..

Dataarkitekter designar och hanterar stora, elektroniska databaser for

att lagra och organisera data. Tampas ni fortfarande med "stordatorn”

och foraldrade system pa din arbetsplats? Da ar chansen stor att du sa
smaningom kanske stoter pa en dataarkitekt hos er, deras uppdrag bestar namligen
ofta av att undersoka foretagets nuvarande datainfrastruktur, for att sedan ta fram en
plan dar nuvarande system integreras med de framtida 6nskemalen.

Klok och skarpogd som en uggla — dataarkitekten ar ofta en senior person, hogt
uppskattad och eftertraktad i storre bolag. Dataarkitekten hjalper ditt foretag att for-
sta sina strategiska mal utifran ett datahanteringsperspektiv, och arbetar tillsammans
med mjukvarudesigners och dataingenjorer for att utveckla planer for nya integrationer av

Datarollerna - en

- € databaser.
introduktion
"Men vad exakt GOR de har ( . A
ala e eel
olika rollerna pa dagarna da?”, D ,,ta h‘j'.h € " . A .
e P En "data engineer” - eller kort och gott dataingenjor som vi foreslar du
Brainville foljer med stort intresse utvecklingen inom Kart barn har manga namn - % kallar dgt - ar ansvarig for a'Et skapa och underhalla an‘alytlsk infrastruk-
. 2 o e .. . T o . | tur. Likt jordekorren som graver sina djupa, systematiska och avan-
konsultbranschen. | kolvattnet av de senaste arens hype Titelforvirringen gor sig aven pamind ute hos kunderna. Ja- e lizaryou: ! cerade natverk under jorden skapar ocksa dataingenjoren intelligent
_ . - PR .. . | ’
runt A! och big da}a har"det pratats Ty"cket om fr.amf(')’rallt kob Car.t.jell, vd pa IT konsultfore:(aget Webstep poangtgrar . o _] avancerad infrastruktur, som i sin tur mojliggér att utfora i princip alla Gvriga
roller inom data, sasom "data analyst”, "data architect”, att det ar naturligt att det uppstar en del oklarheter kring Vi undrade ocksa - har nedan funktioner inom data
"dat i " och "dat ientist”. i i 0 a i A . e - . .
aFé?rinnglc:]iE:;ttotcer si adaest:;iernrc:lslerna som snarlika och vem och villa kompetznsﬁ‘.l’ sdom egentllge?]‘?fhoT\{S T;'r htlit;carsi:k;ﬁirnlfrgltfc?lldrzcl)ll(;nrr?aer 31 SR i IR G EISE T ST, MmO &% S
o g e e etar _355 att ta.!n jatp. 't? or- 9 ’ underhall och testning av arkitektur som databaser och storskaliga processorsystem.
svara att omedelbart sarskilja fran varandra. Det finns virringen marks dock framst av .. R .. . .. . .
. . A . OO . I den har rollen forvantas man aven ha gedigen kompetens nar det kommer till vanliga
dock flera goda anledningar till att orka engagera dig lite i organisationer som inte S AT A B
h lara dig att forsta pa atminst dla d 3 it iga . e e L . . . N
zicvé 3;3 dlfc?likaocrIZteroaIIer::ii::t?éir;ijgrnligm aigj:s.e anpu:IomrI:lt lgzl:\(ng rrl1(ed Som dataingenjor forvantas du anvanda dina kunskaper till att hela tiden forbattra
P ’ S'Ft -ar gte. anske ( datakvalitet och kvantitet. y
vill man till exempel
Som bestallare - for att implementera Al som r N

forsta vad det ar du
faktiskt koper och kan
forvanta dig.

ett satt att effektivi-
sera verksamheten
eller utveckla alterna-

. tiva tjanster man kan
Som kollega - for att for- Ibland framstar silja.

sta vad du kan fa hjalp

Data scientist

@ 3J) Rollen som "data scientist” dr en relativt ny karrirvag som kombine-
4ﬁ rar statistik, affarslogik och programmeringskunskaper. Kanske ar det
just den intressanta kombinationen av kunskaper som gjort rollen sa
popular bland arbets- och uppdragsgivare; givet den enorma mangden data som idag

med och 3stadkomma detsom attman och MIZOLr:TJiOI\r/\Za ijszg':k'c féos fran vara m.obiler.,. datorer, fcablfsts ochnuppkoppladfe enhete.r. réder det inger.1 brist
tillsammans med exem- e A T . g § ! pa arbetsuppgifter for data scientists. Tvartom, den har rollen ar just nu datadjungelns
. . . bada systemutvecklare delar lejonkungar som lugnt kan ta sig tid att blicka ut 6ver savannen innan de satter kurs
pelvis en dataanalytiker. engineer/scientist/analyst-person bilden. Magnus Magnusson utveck- mot nista byte, forlat, uppdragsgivare.
.. . o a a lar: . . Vid en forsta anblick blandar manga ihop rollen som data scientist med rollen som
Aven du som exempelvis ar i ett. Det hade sa klart varit toppen "Manga av de hir rollerna har

dataanalytiker, men rollen som data scientist gar mycket bredare an sa. Data scientists
ar delvis matematiker, delvis datavetare och deras kunskaper omfattar bade affarssidan
och IT, vilket till stor del &r vad som driver efterfragan pa dem.

Men vad &r det da mer konkret som de utrattar? Grovt yxat handlar det om att l6sa
nagra av de mest analytiskt komplexa affarsutmaningarna och for att géra det utnyttja
den raa, rena datan for att klura ut dolda insikter som ddljer sig under ytan. Rollens
mer sociala bitar och krav pa h6g kommunikativ férmaga bidrar troligtvis till att allt
\_fler soker sig till och intresserar sig for rollen. -

Las merl \l

administrator, marknadsforare funnits lange, men bytt namn

eller projektledare gor klokt i att genom aren. Exempelvis skulle man
snappa upp lirdomar da bade det hogst osannolikt. kunna saga att en Business analyst
data och analys redan idag utgor numera kan vara en Data analyst,
integrerade bitar av ditt arbete, forutsatt att kompetensutveckling-
och kommer att 6ka an mer i en har foljt med”.

framtiden. "Om man inte forstar sin egen
data, vardet av den, eller i varsta

att hitta en sadan person, dock ar

Magnus Magnusson, systemutvecklare




Antal annonser som efterfragade de olika datarollerna

Trendutveckling: Efterfragan pa olika dataroller
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H1 2017

fall avsaknaden av varde i
datan, sa kanske det leder till
att man kontrakterar en data
scientist. Effekten blir dock att
personen inte skapar onskat
varde for sin uppdragsgivare,
som istdllet borde ha anlitat
en data engineer fran borjan. |
slutdnden leder detta till frustration
bade hos den anlitade personen och
uppdragsgivaren”, sager Vajo Lukic.

Al kraver arbetsprocess av ny
kaliber

Som bestallare dr det anda latt att bli
forvirrad och hamna fel i sin uppdrags-

H2 2017

P O
N4

Business analyst Data Engineer

H1 2018 H2 2018 H1 2019

Data analyst

Data Scientist Data architect

Om ni vill testa kan ni ta hjélp av
en data scientist, men ska ni ga
hela vigen och implementera Al i
verksamheten behovs flera av rollerna.
Se det som mognadsfaser i er utveckling.
-Jakob Cardell Vd, Webstep

Data-konsulternas kunskaper

Cassandra

Spark NOS0 ¢/

ng_agﬁﬁrjt\\""‘

ﬂedsl,iff

Machine lear

beskrivning. I sina roller stoter Cardell,
Lukic och Magnusson ocksa ofta pa
bestallare - som for att gardera sig -
efterfragar allt, istéllet for att tratta ned
specifikationen till det faktiskt omradet
som man arbetar med.

"Ibland framstar det som att man
soker efter en data engineer/scientist/
analyst-person i ett. Det hade sa klart
varit toppen att hitta en sadan person,
dock ar det hogst osannolikt”, sager
Magnus Magnusson.

Mognadsgraden i er organisation och
komplexiteten i det ni vill uppna styr i
stor utstrackning vilka av de har roller-
na ni behover. Ett typexempel ar att ni
kanske vill fa igang ett Al-arbete, men

M
Go Golan apﬂeduce

Hive

underskattar behovet att forst l0sa de
bitar som faller inom ramen for datain-
genjorsrollen.

Sjdlva datan maste finnas pa plats
forst, innan analys och maskininlar-
ningsarbete i stor skala kan pabérjas.

"Om ni vill testa kan ni ta hjalp av en
data scientist, men ska ni ga hela vagen
och implementera Al i verksamheten
behovs flera av rollerna. Se det som
mognadsfaser i er utveckling”, tipsar
Jakob Cardell.

"Artificiell intelligens och maski-
ninlarning ar komplexa omraden, som
praglas av ett annat utvecklingsgrepp
an traditionell utveckling. Inom det har
omradet behéver du darfor arbeta uti-

- Hadoop

hihg

fran hypoteser och aven férsta organi-
sationens verksamhet pa en mycket god
niva”, summerar Cardell.
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Pa jakt efter en
sarskild kompetens?
Har kan du se aktuella exempel pa
de tusentals kompetenser som
konsulterna i Brainville sager att de har.

Ulrika Ahl, forsiljnings- och marknadschef pa Wint

Techbolaget som gor det kul

Konsulternas kunskaper

P34 Brainville ar vi mana om att du som driver eget inte

bara ska hitta intressanta uppdrag hos oss - vi vill aven

gdra vad vi kan for att underlatta ditt foretagande.

Att teama upp med smarta samarbetspartners som delar

var syn pa entreprenorskap ar ett konkret satt for oss att

kunna hjalpa till. Sag hej till var nyaste partner: techbolaget Wint!

Halla dar, Ulrika Ahl, marknads-
och foérséljningschef pa Wint. Ni
har nyss inlett samarbete med
oss pa Brainville. Beritta, hur
tinker du kring samarbetet?

- Wint och Brainville ar en valdigt
spannande kombination, bada bola-
gen ar framforallt pa féretagarnas och
frilansarnas sida och erbjuder helt
digitaliserade tjanster. Win win-effekten
ar uppenbar, tillsammans hjalper vi ju
faktiskt till bade med utmaningen att
hitta uppdrag och att halla ordning pa
foretagsekonomin.

Nar det géller ekonomistyrning
och bokféring bombarderas man
som féretagare - ndstan provo-
cerande ofta - av budskapet att
det ar trakigt, krangligt eller
svart. Vad gor ni pa Wint for att
fordndra den bilden?

- Jag haller med, jag tror tyvarr att just
den uppfattning om ekonomi ar ett
gammalt budskap som tenderat att bita
sig fast langre an 6nskat. var bransch
kan bli battre pa att ocksa lyfta fram
alla de duktiga foretagare som faktiskt
gillar siffror, har stenkoll pa bokféringen
och kommit en bit pa vagen. Ratt an-
vand utgor ju bokforingen en majlighet
for dig att borja styra din verksamhet
med hjalp av ekonomiska nyckeltal.

Ar det inte dyrt med bokféring?

- De flesta vill gdrna ha ett ja eller nej
som svar pa den fragan, men svaret ar
att det givetvis beror pa. Om du har
stora uppdrag och manga verifikatio-
ner bor du rdkna med att de sa klart
kommer att kosta, men for dig som har
mera normala volymer av kvitton och
verifikationer ar det troligtvis billigare
att ta hjalp.

Ett tips ifall du ar osédker pa hur du
ska gora ar att under en tid folja upp
hur lang tid det tar for dig sjalv att han-
tera bokforingen. Rakna sedan ut vad
det kostar dig i forlorad arbetstid som
du istallet kunde ha lagt pa kundupp-
drag. Stall nu den kostnaden mot vad
det skulle kosta dig att ta hjalp med
bokforingen istallet och fundera igenom
vad du vill gora.

Wint ser till att allamed en

bra idé kan driva foretag.

¢ Digitaliserar och automatiserar
din ekonomi

e Skéter alltfran din I6pande
bokforing, bokslut, deklara-
tioner och I6n till betalningar

e Enkla to-dos som talar om vad
du behéver géra och nér

Battre kassaflode i féretaget i
hést - har du nagra tips?

Ja, absolut! Nagra klassiker som du nog
redan hort forut, men som aldrig dor ut:
1. Fakturera! Time flies when you're ha-
ving fun - avsatt antingen en fast tid
en gang i manaden eller en gang per
vecka nar du stammer av vad du kan
fakturera och far in det som en rutin.

2. Betalningsvillkor - se 6ver dem sa
att du inte blir bank till dina kunder
i onodan.

3. Kontinuerlig uppfoljning och pla-
nering - hall bevakning pa nar dina
utgifter forfaller till betalning.

Ser du risken att du inte kommer att
kunna betala, kontakta genast kun-
den eller leverantdren och diskutera
dig fram till en avbetalningsplan eller
forlangd betalningstid

Sist men inte minst, vad hdnder
pa Wint just nu?

Det hander standigt nya saker hos oss
och som techbolag handlar det lika
mycket om hur vi kan utveckla befintlig
produkt som att tanka nytt och blicka
framat. Vi jobbar standigt med var
mobilapp och en av vara senaste fea-
tures ar rapportvyn dar man kan folja
bolagets resultat och forsaljning direkt i
mobilen. | och med att bokforingen sker
i realtid sa kan du i rapportfunktionen
alltid ha stenkoll pa hur ditt bolag mar
precis just nu.
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BRAINVILLE CGRANSKAR KONSULTMARKNADEN

Tatare 1 toppen

bland
konsultformedlare

Under det forsta halvaret dkade spridningen i konsult-
formedlarnas marknadsandelar pa Brainville. Samtidigt slog
sig tva nya stora aktorer i Sigma och Centric in pa topplistan.
En nordisk utblick pekar pa att strukturen pa de danska och

norska marknaderna narmast ar varandras motsatser.

Merparten av konsultuppdragen finns i storstadsregioner- minansen gar igen i bade Danmark och Norge. Det ar pa
manga satt logiskt. Har

det totala antalet uppdrag 6stergatland tillsam. i} finns i hogre utstrackning

an pa andra hall myn-

fanns i Stockholm, Vastra Go- mans med vsstma = digheter och stora foretags

huvudkontor, med andra ord de
andel har forvisso minskat, men Iand, Norrbotten stora koparna av konsulttjanster.

En annan orsak skulle kunna vara

faktiska antalet uppdrag i Stockholm OCh U‘Ppsala att marknadsbeteendet skiljer sig at

inte minskat namnvart fran den fore- d mellan stérre och mindre orter. Pa en
gaende rapportperioden. Den relativa uPPVIsar e mindre ort formedlas konsulttjanster

na. Hela 83 procent av
under forsta halvaret i ar
taland och Skane. Stockholms

har ar det vart att notera att det

minskningen forklaras alltsa av en tillvaxt
av uppdrag i 6vriga landet, dar Ostergétland

storsta

och Uppsala uppvisar de storsta okningarna. storre i storstader.

Huvudstadsdominansen logisk

| Sverige fanns hela 63 procent av uppdragen i Stock-
holms lan forra halvaret, och bilden av huvudstadsdo-

plistan

i hogre utstrackning genom personliga
oo ° kontakter och natverk, medan behovet av en
tillsammans med Vastmanland, Norrbotten Okl‘lln' kontrollerad marknadsplats som Brainville ar

Fler uppdrag och nya pa nordiska top-

Pa Brainville finns manga av de stora konsultférmedlar-

Topplistan: Konsultformedlarna.

® Ework 18,18 %
©® AF-Digital Solutions 10,12 %
® sigma 5,34 %
©® ProData 5,29 %
© Upgraded People 4,5 %
© Accuro 2,72 %
@ Centric 2,42 %
© Experis 2,19 %
KeyMan 2,07 %
Epico 1,77 %
) Ovriga 45,4 %

Pajdiagrammet illustrerar konsultformed|arnas marknadsandelar i Norden, matt

och redovisat under H1 2019,

na. Har intill hittar du topplistan over de storsta formed-
larnas marknadsandelar under rapportperioden. Ework ar
fortsatt klar etta dven om andelen minskat nagot sedan f6-
regaende rapport. Men det ar primart inte antalet uppdrag
fran Ework som minskat. Forklaringen ar istallet tillvaxt hos
andra formedlare, vilket tar sig uttryck i att marknadsan-
delarna langre ner pa topplistan ar stérre i denna rapport
an tidigare. Totalt sett innebar forsta halvaret ett 6kat antal
uppdrag i Norden. Noterbart ar att en stor aktor, Danir-agda
IT- och teknikkonsulten Sigma, for forsta gangen tar sig in
pa topp tio, just bakom de tva stora (Ework och AF).

Liksom i tidigare rapporter ar listan "tekniktung”, den
bestar av formedlare som i huvudsak ar verksamma inom
IT, telekom, teknik och verksamhetsutveckling. Det framsta
undantaget star en annan nykomling for: Centric tar sig in
som nummer sju pa listan, nasta helt tack vare vard- och
omsorgsfokuserade Centric Care. Detta ar ytterligare be-
kraftelse pa den fortsatt starka trenden inom Vard & Halsa,
ett omrade som med all sannolikhet kommer att fortsatta
vaxa.

Okad spridning mellan férmedlarna i Sverige

Sverige ar Brainvilles med god marginal storsta marknad.
Fullt logiskt avtecknar sig darfor samma monster i siffrorna
for den svenska marknaden som pa nordisk niva. Ework ar
liksom tidigare storst, men med minskad marknadsandel
jamfort med forra rapportperioden. Sigma och Centric ar
nya pa topplistan. Bryter vi ner siffrorna pa regionalniva ar
Ework fortsatt storst i flest regioner, men dominansen ar
betydligt mindre. Av landets 21 regioner ar man nu storst i
nio, men har under halvaret tappat tatpositionen i sex av
dem, varav tre till Centric.

Ework ar dock fortfarande storst pa den dverlagset
storsta marknaden (Stockholm) och pa de tredje storsta
(Skane). | Vastra Gotaland ar AF precis som tidigare herre
pa tappan.

Danmark och Norge varandras motsatser

| Danmark dominerar Prodata stort pa IT-sidan, vilket
liksom tidigare aterspeglas i siffrorna dar bolaget har mer

~

Las merl



Har finns uppdragen i Norden

an 28 procent av marknaden. En bra bit
bakom &r Epico tvaa pa nara 11 procent
och Ework trea pa nastan tio procent.
Noterbart har ar att Prodata faktiskt
inte ar storst i samtliga fem danska
regioner. Storst i den region som om-
fattar Sjalland forutom Storkopenhamn
ar Zenit, sjua pa danska topplistan

med en nationell marknadsandel strax
under sex procent. Som kontrast ar den
samlade bilden i Norge narmast den
rakt omvanda. Marknaden ar betydligt

&)

egion Hovedstaden

mer fragmenterad och saknar en tydligt
dominant aktor. Ework har storst mark-
nadsandel pa nationellt plan och aven
Prodata finns med topp tio.

Brainville river granshinder

Historiskt har det visat sig vara svart for
formedlare att ga in pa nya geografis-
ka marknader, over landsgranser. Den
avgorande anledningen ar svarigheten i
att snabbt bygga upp ett tillrackligt nat-
verk av konsulter och frilansar. Det ar

en utmaning som Brainvilles plattform

i mangt och mycket ar l6sningen pa.

Ett tydligt exempel pa detta ar dans-

ka Accuro, som for det forsta halvaret
ligger pa sjundeplats pa topplistan Gver
svenska marknadsandelar.

Nar de facto-granshinder som detta
kan rivas skapas nya affarsmojligheter
for konsultmaklare och samtidigt en
storre marknad for frilansande konsul-
ter.

Namn Kerstin Nystrom
Alder 62
Ort Stockholm

Lyssnar pa nar jag behdver peppa till pa
jobbet Jag mediterar och lyssnar inat!
Laser just nu En nyutkommen bok om

Existentiell Coaching

Jag ar tillganglig for nya kunder Jag har
alltid plats for den som soker mig.

En forebild jag har En begavad och modig
foretagare som var sa fore sin tid pa sa
manga satt; Selma Lagerl6f. Hon ar dess-
utom min favoritforfattare.

GIGGARE | FOKUS

Balsam Konsult

Halld dar, Kerstin Nystrom, samtal-
sterapeut, coach, mindfulnessin-
struktér och utbildare pé Balsam
Konsult. Man brukar saga att drygt
30 procent av nya féretag missly-
ckas under de forsta tva aren. Du
har drivit Balsam Konsult och varit
egenféretagare i hela 17 ar nu.
Crattis!

Vilka tror du ar dina framgangs-
faktorer?

- Nar jag starta-
de eget foretag
hade jag en stor
fordel av att jag
tidigare, som
anstalld, arbetat
affarsdrivan-

de. Jag hade
erfarenhet att
utveckla kon-
cept, starta upp
nya avdelningar,
kundkontakter,
marknadsforing
och ekonomi. Jag
kommer ocksa
fran en slakt
med manga egna foretagare sa for mig
var det varken konstigt eller markvar-
digt att starta eget. Jag hade heller ing-
en romantiserad bild av "friheten” i att
vara egenforetagare utan visste att det
innebdr hart arbete och uthallighet. Jag
har heller aldrig tvekat om att jag skulle
kunna driva mitt féretag framgangsrikt
utan hela tiden utgatt fran att det ska
ga bra.

- Men min allra st6rsta framgangs-
faktor tror jag ar att jag arbetar med det
roligaste jag vet: att hjalpa manniskor
att utvecklas och hitta sig sjalva och sin
egen vag i livet. Och att jag ar bra pa det
jag gor.

"Du behover bli
klar over vad du
verkligen VILL med fsretagarklimatet
dig sjalv och ditt
foretag. Nar du
vet det blir resten
mycket enklare.”

Kerstin Nystrom

Hur &r du som féretagare?

- Jag alskar att arbeta med mina kunder
och klienter! Och det tror jag marks.
Samtidigt med denna passion kan jag
vara nastan trakigt ordentlig och ord-
ningsam nar det galler att skota sjalva
foretaget.

Vad skulle du ge f6r rad till den
som &r pa vig att starta eget?

- Skaffa en extern samtalspartner for
att hitta vad som, pa riktigt, motiverar
dig att starta eget. Du behaover bli klar
over vad sjalva Du verkligen VILL med
dig sjalv och ditt fo-
retag. Nar du vet det
blir resten mycket
enklare.

Hur ser du pa

i Sverige?

- Jag har medvetet
valt att inte engagera
mig i debatten om
foretagarklimatet i
Sverige. Jag har allt
fokus pa mina kun-
der och klienter.

Var hittar du dina kunder?

- Nastan alla mina kunder kommer

pa rekommendation fran nuvarande
eller gamla kunder. Och jag ar mycket
tacksam 6ver att detta fungerar sa bra.
Dels far jag "ratt” kunder, dels sparar
jag mycket tid och marknadsforingsre-
surser.

Da dr jag som bést pa jobbet:

Jag ar bast nar jag kan anvanda mig
sjalv som redskap for att vara fullstan-
digt narvarande och ha fokus pa den
manniska, eller den grupp, jag har fram-
fér mig och pa deras behov.



Rasmus Jarborg
Produktchef pa Nordnet

Var bérjar man den hér typen av webbprojekt?

Vi borjade med en "kick-off reboot”, vi brot ner uppgiften
fran en stor lansering till fyra mindre lanseringar, en for
varje land. Det har gjorde utmaningen mer 6verkomlig. Sa
smaningom vagade vi sétta en tidtabell med lansering i
Norge som forsta land 1 juni.

Samtidigt levererade vi sidor och funktioner l6pande -
vilket byggde fortroende bade internt och mot kunder. For
varje sida vi slappte matte vart Analytics-team anvandan-
det (click rates, conversion, trades med mera) sa vi kunde
justera vid behov. Samtidigt fick vi in mycket feedback fran
kunderna genom kundservice och vara sociala medier. Efter
den norska lanseringen spikade vi datum for den danska
releasen till 2 september och slappte den finska
siten den 28 september. Nu jobbar vi mot den
svenska lanseringen inom en snar framtid.

Vilka vanliga fallgropar finns det?

- Som i alla stora projekt finns det
fallgropar kring "scope creep” (att lagga
till funktioner i en pagaende leverans),
"release anxiety” och att tro att man
behover fa med alla funktioner i forsta
releasen.

Nar vi startade om projektet hosten 2018
var det en etablerad sanning internt att alla
sidor fran gamla webben beho6vde aterskapas pa den
nya — narmare 200 specifika sidor. Vi behovde utmana den
sanningen, och kom fram till 68 sidor att utveckla innan
lansering. Vi sankte troskeln for lansering helt enkelt.

Vi som jobbar i projektets ledning maste hela tiden
stavja 'scope creep’ och bibehalla ett MVP-mindset, d.v.s.
att vaga sldppa en "minimum viable product”, (en produkt
med tillrdckligt manga funktioner for att tillfredsstalla tidi-
ga kunder och fa in feedback for fortsatt produktutvecking,
reds.anm). Min kollega utvecklingschefen Elias Lindholm
brukar saga: "Om det vi har i test ar battre an det vi hari
produktion sa slapper vi det”. Att vaga slappa sidor som
inte var helt klara och sedan lagga till funktioner baserat
pa kundfeedback var svart i borjan. Men genom att visa oss
sjalva - och kunderna - att en sida som slapptes i MVP1
snart skulle kompletteras och blir MVP2, MVP3 och sa vidare
sa lyckades vi komma ifran det.

Vi gor en kul grej och delar aven ut en stor guldpokal

triska former. Om ett par ar kan det vara nagot helt annat.

Det viktiga blir att skapa forutsattningar for att vara
lyhorda och snabbfotade. Det man kan gora - och som vi
ocksa gor- ar att bygga det vi gor idag utifran ett modu-
lart designsystem med standardiserade komponenter i ett
komponentbibliotek som delas mellan bade produktdesig-
ners och front-end utvecklare.

Nar vi uppdaterade den visuella identiteten pa var webb
sa var det ett tidskravande och pilligt arbete - nédsta gang
kommer det vara avsevart enklare att centralt andra farger,
former och typsnitt i designsystemet. Vi ser ocksa till att
bygga in tillganglighet och skalbarhet i koden fran borjan.

Hur manga &r det som varit involverade i
arbetet? Har ni kort allt in-house eller
jobbar ni &ven med externa samar-
betsparter?

- Fran tid till annan har de flesta av vara
80+ utvecklare och sju designers varit
involverade i arbetet, ledda av tio pro-
duktagare. Allt har gjorts in-house och
de flesta ar anstallda, men vi jobbar aven
med duktiga konsulter fran till exempel.
Netlight. Vad galler sarskilda funktioner som
login, betalningar, marknadsdata med mera sa
jobbar vi med strategiska partners som Signicat,
Trustly, Swish, Morningstar och NASDAQ.

Hur paverkar stindigt 6kande regelverk friheten
i den hér typen av projekt?
- Som bank- och forsakringsbolag ar vi vana att agera i en
reglerad varld. Aven om regelverken ar omfattande och
komplexa sa hjalper det alltid att ga tillbaka till lagstift-
arens avsikt som oftast gar i linje med det Nordnet star for:
enkelhet, transparens och att alltid sta pa kundernas sida.
Men det ar klart att kundernas férvantan pa fa antal
klick och enkel onboarding ibland far sta tillbaka for de
mer involverande fragorna som regelverk som Mifid2 och
regler mot penningtvatt kraver. Vi forsoker alltid anvanda
ett rakt och enkelt sprak sa kunderna
forstar vad vi fragar och
varfor vi fragar det.

Namn Rasmus Jérborg

varje fredag pa vart veckomaote, "Tech Weekly”, till det team
som har slappt ny funktionalitet till kund. Det ar ett vand-
ringspris som fylls med ostbagar eller tomteskum, teamet
far sitt namn och sin release klistrad pa pokalen. Somliga
tycker att det ar tontigt, men det ar alltid stor konkur-

rens om pokalen!

Titel Chief Product Officer (CPO) pa Nordnet

CV i korthet Civilekonom fran Handelshogskolan

i Stockholm, 10 ar pa internationell investment bank i London, 10

ar pa SEB dér jag ansvarade for strategi och digitalisering som del av

kunderna saknade viktig funktionalitet. verkstallande ledningen
Nar Nordnets CTO Ronnie Bodinger och jag rekrytera-

des var vart uppdrag enkelt: lansera ny webb sa snart som

mojligt. Parallellt utsag jag en ny designchef och vi imple-

alla dar, Rasmus Jarborg, produk-
3 : L A nar j hé ill pa j "H Than You Think”
tchef pa Nordnet. Nordnet har nyligen me;((js'sjtzr“s?z::;;;g behéver peppa till pa jobbet "Harder Than You Thin

lanserat ny webb, och du har varit ans- Pa nattduksbordet just nu “Inspired: How to create tech products customer

varig for projektet. Berédtta mer!

- Arbetet med att lansera en ny webb har pagatt i drygt
tre ar. Vi lanserade en betaversion 2017, men da saknades
manga funktioner och kundernas respons var inte sarskilt
varm. Det berodde till stor del pa behovsanalysen nar pro-
jektet initierades - att man skulle bygga en modern, luftig
webb for smasparare. Vad man missat var att Nordnets
karnkunder ar antingen traders eller val insatta hobbyin-
vesterare. Den nya webben var for avskalad for dem och

menterade var nya visuella identitet pa sajten. Malet var att
adressera kundénskemal om battre kontrast, renare design,
mer marknadsdata med mera.

Efter nagra manader kom antligen den efterlangta-
de ketchupeffekten. Vi borjade skeppa nya funktioner
och webbsidor och det var enormt forlosande. Samtidigt
borjade kundernas reaktion forandras, nu forstod de att vi
lyssnade pa dem. De bérjade be om specifika funktioner
istallet for att klaga pa design och layout.

Utifran ett UX-perspektiv, hur fram-
tidssdkrar man en ny webb nér vi leveri en
tid av sa snabb férédndring och teknik-
utveckling?

- Det enda sattet att framtidssakra en ny webb,
utifran ett UX-perspektiv, ar att alltid borja
med kundens behov och att folja en anvandar-
centrerad designfilosofi. Just nu arviinneien
tid med flat design, starka farger och geome-

love” av Marty Cagan

Ett buzzword jag borde sluta anvdnda "deploy:a” (varje gang vi trycker ut ny
kod i produktion)

Antal uppkopplade enheter som jag dger Oj, gar det ens att rakna. Mellan
Sonos, Google Home, mer eller mindre hela Apples produktsvit, larm, dronare och
kameror sa &r det nog minst 30 stycken

Karridrtips Jobba med nagot du verkligen brinner for, ha inte sa brat-
tom att komma vidare utan se till att géra ett riktigt bra jobb dar du &r.
Omge dig med inspirerande och energigivande kollegor!



Namn Jonas Andersson
Alder 33
Ort Goteborg
Lyssnar pa nar jag behdver peppa till pa
jobbet House / Electro
Laser just nu Laser sallan, blir mest pod-
dar. Senast "RikaTillsammans”-podden
Jag ar tillganglig for nya kunder Ja, men
uppbokad det narmaste, men kontakta
mig for detaljer.

\\//

GIGGARE | FOKUS

Apptrilans

Halla dér Jonas, du arbetar

som frilansande apputvecklare.
Beritta, vem dr du och hur ham-
nade du i just den rollen?

- Jag borjade med apputveckling 2009
vid sidan av studierna pa Chalmers och
fick nagot ar senare mitt forsta jobb
inom just detta omrade pa en storre
konsultfirma. Dar fick jag mojlighet att
testa olika tekniker, branscher och typer
av projekt. Jag trivdes direkt i konsult-
rollen, men kdnde efter nagot ar att jag
ville fortsatta i egen regi. 2015 tog jag
steget och startade mitt aktiebolag och
har sedan dess hunnit med fyra

Jonas Andersson

ditt natverk stort och ditt "varumarke”
valkant. Jag utesluter sjalvklart inte att
natverka utanfor internet ocksa. Men
manga av mina méten har kommit just
via kontakt via LinkedIn.

Vad arbetar du med just nu?

- Jag har flera projekt och uppdrag
igdng just nu. Ett 4r som konsult hos
produktbolaget Sleep Cycle i Goteborg
som utvecklar en app for somnanalys.
Jag lagger ocksa mycket tid pa ett eget
verktyg for att effektivisera apputveck-
ling som jag planerar att slappa nu i
host. Jag hoppas med detta kunna
hjalpa sma och medelstora

langre konsultuppdrag och /] Kar, foretag att bygga appar

stormtrivs. Aven om man

som konsult likt en anstalld ba ra kar!

ofta sitter pa plats hos ett

billigare och snabbare.

[} o gee
foretag har man anda mer Man maste Hurser du pa fére-

. . . o [ 1]
frihet nar det kommer till vaga for att

belaggning, semester, kom-

tagarklimatet i Sver-
ige?

. e ”
petensutveckling, egen utrus-  WEINMNA. - Som egenfdretagare

ning, konferensbudget m.m. Jag

lagger sedan tre ar tillbaka daven en
arbetsdag i veckan pa ett eget projekt,
en tjanst for att effektivisera apput-
veckling som jag lanserar nu i host.

Du har arbetat mycket med
LinkedIn for att synas och skapa
efterfragan pa dina tjénster.
Vilka &r dina lardomar och basta
tips till andra féretagare?

- Manga som funderar pa att bli egna
ar oftast oroliga for hur man hittar
uppdrag. Jag kan starkt rekommendera
LinkedIn for att snabbt bygga ett nat-
verk som kan hjalpa en att hitta upp-
drag. Leta efter personer som jobbar
med underkonsulter, arbetar inom din
bransch, ar inkdpare av konsulttjanster
eller som sjalva ar aktiva pa LinkedIn.
Om du har kontakter som gillar och
delar dina inlagg 6kar du din rackvidd
och mojligheter. Detta bygger dock pa
att du skapar och delar innehall som
din malgrupp uppskattar. Da bygger du
ditt varumarke som expert inom ditt
omrade och hjalper dig att bli ihagkom-
men och rekommenderad. Bérja med
detta redan idag, den dagen du soker
uppdrag (eller nytt jobb) vill du ha

upplever jag att det gar relativt

smidigt att starta och driva ett bolag.
Det finns mycket gratis information och
tjanster att anvanda sig av. Jag kan dven
rekommendera att anlita en redovis-
ningskonsult for bokféring och radgiv-
ning och istallet fokusera pa det du ar
expert pa. Har de mindre i arvode an
du sjalv har, samt gor det snabbare och
mer korrekt dr det bara dumsnalt att
gora det sjalv.

Slutligen, vad skulle du sédga till
nagon som idag &r anstélld och
funderar pa att starta eget?

- KOr bara kor! Man maste vaga for
att vinna. Aven om man kanske inte har
en drém om att bli konsult sa ar det en

bra plattform att bygga sitt arbetsliv pa.

Detta oavsett om du har en produktidé
du vill fa mer tid eller pengar till, eller
om du drommer om att jobba mindre,
resa mer, fa ett friare liv eller rent av
tjana mer pengar. Det svara kan ofta
vara att hitta sitt forsta uppdrag och
vaga ta steget. Men prata med per-
soner som kan din bransch eller har
gjort samma resa tidigare. Passa pa att
utnyttja LinkedIn och andra bra digitala
tjanster som finns idag.

HALVARSTRENDERNA | BRAINVILLE

Fler kvinnliga
anvandare
senaste aret

sprak talas av
konsulternai
Brainville

Da publiceras
och startas
flest uppdrag



GASTKRONIKA

Vikten av att bygga ditt
personliga varumarke

av Marianne Olsson och Karin Backlund

Manga pratarom det personliga varumarket, men hur byg-
ger du upp det som konsult eller giggare? Det ar viktigt att
hitta ett satt att kommunicera dina tjanster och ditt eget
varumarke till dina malgrupper pa ett framgangsrikt satt.

Du behéver synas i gig-ekonomin

Pa den nya jobbmarknaden, ofta benamnd gig-ekono-
min, blir det allt viktigare att synas for potentiella kunder,
uppdrags- och arbetsgivare. Att skapa synlighet for dig och
din verksamhet underlattar for dig att salja dina tjanster.
Ju hogre forsaljningsmal du har, desto mer synlighet och
starkare varumarke kravs. Kommunikationsbruset har ald-
rig varit storre an nu - det galler att jobba strukturerat for
att na ut.

Som giggare och konsult behdver du i stor utstrackning
forlita dig pa din egen kapacitet for att skapa syn-
lighet for dig och din verksamhet. Det galler
att identifiera mojligheterna i det nya
medielandskapet.

PR &r vad andra sdger om dig

Man brukar prata om kommunika-
tion i egna kanaler, kopta kanaler
(marknadsforing) och fortjana-

de kanaler (PR). Marknadsforing
garanterar en stor rackvidd men
kostar pengar bade i produktion och
distribution, och ar darfor oftast
inget alternativ for en enskild person
(bortsett fran annonsering i socia-
la medier). Kommunikation i egna
kanaler och PR daremot finns det

ger dig full kontroll 6ver innehallet och du kan satta den
bild av varumarket du onskar, men det garanterar inte att
du nar en stérre publik. Med PR &r det nagon annan som
publicerar innehall om dig eller din verksamhet och alltsa
star for distributionen i sina kanaler. Det ar ocksa den mest
trovardiga formen av kommunikation. Att bli omskriven
eller namnd pa ett positivt satt av en journalist, opinions-
bildare, influencer eller kund ar guld vart for dig och din
verksamhet.

SMART PR for starkt varumarke

Tack vare det digitala landskapet har det aldrig
varit enklare att ta en expertroll eller att
bygga ett varumarke. Du har mojlighet att
kommunicera i egna kanaler och fylla
ditt varumarke med de varderingar och
budskap du onskar. Eftersom synlig-
heten i egna kanaler dessutom skapar
relationer med malgrupperna och kan
generera PR ar det en chans du inte
ska missa!

PR handlar om att fa andra att
berattar om det du gor pa ett positivt
satt. Det finns olika strategier for att
synas, dit raknas klassiska PR-aktivite-
ter som att skriva pressmeddelanden
och debattartiklar eller skapa events.

stora mojligheter att jobba med sjalv.
Aktiviteten kan anpassas efter de
resurser och férvantningar du har pa
resultatet.

Att jobba aktivt i egna kanaler

Marianne Olsson, konsultexpert,
strategikonsult och forfattare pa
Konsultboken

Karin Backlund, PR-expert pa
Not Just Cake

Forfattarna av boken Smart PR
fér giggare och konsulter (2019)

Ett annat satt att fa synlighet ar genom
samarbeten, mediehus behover idag till
exempel alltid innehall till sina kanaler.
Att erbjuda dem ett antal kronikor eller
blogginlagg under en period kan vara
ett smart satt.

Jobba langsiktigt och strategiskt

Det tar tid att bygga ett varumarke, det ar ett langsiktigt
arbete. Ha en plan for vad du vill astadkomma och hall en
rod trad genom din egen kommunikation. Ett satt att kom-
ma igang ar att satta syfte, mal och malgrupp f6r din kom-
munikation - det hjalper dig att prioritera kanalval och vad
du ska kommunicera!

Utga fran SMART-modellen och sitt relevanta mal.

Enligt SMART-modellen ska ett mal vara:
e Specifikt
e Matbart

® Accepterat
¢ Realistiskt
e Tidssatt

Vilj en strategi som passar dig.
Det kan vara att dela kunskap genom att skriva artiklar i
branschmedia, blogga, eller varfoér inte skriva en bok som
en plattform for att borja foreldsa inom ditt omrade?

Lycka till med ditt varumarkesarbete!




FAQ for dig som behoéver konsulter

Behover du snabb hjalp och kompetent avlastning? Da kanske det borjar bli dags for
dig och din verksamhet att ta in en konsult. Genom att publicera din uppdragsannons
hos oss pa Brainville.com sakerstaller du dessutom att du garanterat blir sedd av ratt

malgrupp.

Har du fragor om hur det funkar att kdpa konsulter via Brainville? Har har vi samlat svar

pa de vanligaste fragorna vi brukar fa!

Kostar det ingenting att annonsera?

Kan jag begransa vilka personer som

ser en annons?

Vilka nar jag ut till nér jag publicerar ett
nytt uppdrag pa Brainville?

Maste jag vara registrerad for att

lagga ut ett uppdrag?

Kan jag dela min uppdragsannons sa att

den ocksa publiceras direkt pa Linkedin?
Tar ni ut nagon avgift ifall att jag hittar

en lamplig matchning pa Brainville?

Vem far jag faktura fran ifall att jag anlitar

en konsult via Brainville?

Kan Brainville hjalpa mig att upprat-
ta ett arbetsavtal med min konsult?

Nej, det ar helt gratis att ldgga ut en uppdragsannons
hos oss. Det finns inga dolda villkor eller avgifter som
tillkommer.

Ja, det kan du gora. Du kan till exempel:

e Publicera uppdragettill en lista Gver utvalda lever-
antdrer som till exempel ett partnernatverk

e Publicera uppdragettill ramavtalsleverantérer, vars
maxpriser ar reglerade i en prismatris 6ver olika
roller och nivaer

N&r du lagger ut ett nytt uppdrag i Brainville blir det
synligt for hela var community, som just nu bestar av
15.000 bolag och annu fler konsulter.

Du kan lagga ut ett uppdrag direkt pa
brainville.com/PostaEttKonsultuppdrag utan att ha
anvant oss tidigare. Nar du publicerar ett uppdrag sa
hjélper vi dig automatiskt att komma igang med ditt
anvandarkonto.

Din annons blir offentlig sa fort som den ar publicerad.
Du kan dela den pa LinkedIn direkt via Brainville eller
genom att helt enkelt Ianka till annonsen.

Nej. Vi erbjuder dig en métesplats dar du kan hitta
kandidater. All affarskontakt skoter ni sinsemellan er
tva.

Du blir alltid fakturerad av det konsultbolag du anlitat.
Brainville kommer aldrig ta del av er affar.

Nej. | dagslaget ar detingen tjanst vi tillhandahaller.

Kopare

av konsulttjanster

t.ex. ABB, H&M,
Spotify

| enklaste fall...

Gor man affarer

Saljare
av konsulttjanster

t.ex. frilansare,
konsultbolag

av konsulttjanster

t.ex. Ework, Experis,
Prodata

Nar det borde vara...

direkt med varandra

Annonsera och sok konsulter

S G Y3
Visar nirde @

Vi tar aldrig del av affdren

Inga dolda avgifter eller villkor. Du far alltid direktkontakt med konsult och/eller képare.

Du far tillgang till Nordens storsta niatverk
Na upp till 15.000+ bolag - helt gratis.

Allt du behover samlat pa ett och samma stélle. Vi hjalper dig att komma igang!




BRAINVILLE KOMMENTERAR

Omfamna utvecklingen
mot mer frilansande

Tidigare i ar slappte analys- och radgivningsforetaget Radar Ecosystem

Specialists sin arliga rapport om IT-konsultmarknaden. Vi pa Brainville, liksom

manga andra i branschen, foljer den kontinuerligt. Vi har darfor tittat narmare

pa den senaste rapporten utifran var data och vara erfarenheter.

Trenderna: Informationssakerhet
och integration

Informationssdakerhet ar en av de
huvudtrender som lyfts fram i Radars
senaste rapport.

"Informationssakerhet ar nu den
tredje viktigaste IT-strategiska priorite-
ringen hos svenska verksamheter och
marknaden for cyber-sakerhet vantas
vaxa med mellan 10 och 14 procent i
genomsnitt per ar (CAGR) fram till 2021”,
skriver man bland annat.

Utvecklingen hos Brainville ger stod
for samma spaning. Visserligen minska-
de antalet uppdrag inom informations-
sakerhet forra halvaret, men pa langre
sikt ser vi en tydligt 6kande trend.
Spaningen framstar inte minst som
rimlig i ljuset av ett antal uppmarksam-
made fall av bristande datasakerhet pa
senare tid. Den stora lackan kopplad till
Transportstyrelsens outsourcing av sin
IT-drift hdromaret ar det kanske allra

Att sjalv bestamma
sina arbetstider ar den
enskilt viktigaste flexi-
bilitetsfaktorn for bade

svenskarna och norr-

mannen.

mest kanda exemplet.

Radar lyfter ocksa fram ett dkat tryck
inom integration framover till foljd av
ett pa manga hall eftersatt integra-
tionsarbete: "Svenska verksamheters
integrationskostnader vaxer dubbelt
sa fort som de totala IT-kostnaderna”,
skriver man. Det syns tydligt dven hos
Brainville, dar uppdragen inom integra-
tion mangdubblats det senaste aret.

Vi ser lagre prisnivaer
| rapporten presenterar Radar mark-
nadspriser pa IT-konsultmarknaden.
Den delen ar av stort intresse for oss pa
Brainville da vi sjalva har Nordens en-
skilt storsta dataunderlag nar det galler
just konsultpriser. Darfor har vi inte
kunnat motsta frestelsen att jamfora.

Radar delar in sina priser for varje
kategori i olika nivaer, vilket inte vi gor.
Vi har darfor jamfort med ett medelvar-
de pa Radars prisuppgift inom respek-
tive kategori. Vi ar medvetna om att
det inte ger en strikt statistiskt korrekt
jamforelse, men resultatet ar likval
intressant.

Det visar sig namligen att for de
tio kategorier vi kunnat jamfora ligger
Brainvilles priser under Radars i atta
fall. I fem av dem, exempelvis for pro-
jektledare och managementkonsulter, ar
de rent av kraftigt lagre.

The battle of the clouds

| Brainville ser vi en stark tillvéxt av molnrelaterade teknologier.

H1 2018

Matchningsproblem handlar om
form - inte kompetens

Radar skriver att efterfragan pa IT-kon-
sultmarknaden ar pa vag att forandras.
Seniora konsulttjanster pa strategisk
niva kommer framover att gynnas pa
bekostnad av "volymtjanster”, exempel-
vis IT-stod i verksamhetsprocesser. Det
ar en spaning vi har svart att bekrafta.
Inom drift och infrastruktur ser vi en
kraftig okning av antalet uppdrag under
hela forra aret, med bara en mindre jus-
tering nerat under forsta halvaret i ar.
Nar det galler Bl-konsulter, som
av Radar lyfts fram som ett sarskilt

. AAzure

dWS

H2 2018

exempel pa den vikande efterfragan,
ser vi tvartom en positiv trend over tid.
Som en konsekvens av den forandrade
efterfragan man ser komma spar Radar
en okande matchningsproblematik som
man menar forsvaras av "att IT-kon-
sultmarknaden ar mycket fragmenterad
och narmare 80 procent av alla mycket
seniora konsulter, med 15 ars erfarenhet
eller mer, ar egenforetagare eller jobbar
i mindre bolag.”

Dessutom konstateras det i rap-
porten att konsultkdparna i sd manga
som en tredjedel av alla upphandlingar
valjer konsulter primart for att man
inte lyckats rekrytera kompetensen

o ) Google Cloud

H1 2019

for anstallning: "Det ar saledes inte

ett strategiskt vagval, utan en reaktiv
konsekvens av radande kompetensbrist
och/eller bristande attraktionskraft som
arbetsgivare”.

Fler vill frilansa - omfamna
utvecklingen

Vi menar att det handlar mer om former
an om roller och kompetenser, och bor
ses ur det omvanda perspektivet; att
allt fler aktivt valjer en tillvaro som
konsult/frilans framfor att vara an-
stalld ar en spaning vi gjort under en
foljd av ar. Att 6nskan om ett flexibelt



Brainvilles data om berorda omraden

| grafen redovisar vi jamforelsebar data fran Brainville om de omraden som berérs i Radars rapport.

® Molntjanster

\0 Drift och infra

\o Informationssikerhet

/' Integration
]
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arbetsliv blir allt vanligare bekraftas till
exempel ocksa i rapporten "Work for
me” som Manpower nyligen slappte. |
Sverige uppger hela 44 procent av de
som svarat i undersokningen att flexibla
arbetsformer ar en av de tre viktigaste
faktorerna i arbetslivet. Det kan jamfo-
ras med det globala genomsnittet pa 38
procent. Och Norge toppar listan pa 47
procent!

Att sjalv bestamma sina arbetstider
ar den enskilt viktigaste flexibilitetsfak-
torn for bade svenskarna och norrman-

nen. Tvaa pa listan ligger mojligheten
att kunna jobba platsoberoende, rentav
hemifran. Aven konsultférmedlaren
Eworks nyligen publicerade arliga rap-
port 6ver konsultmarknaden (Ework-
barometern 2019), en rapport som tas
fram i samarbete med just Radar, visar
pa samma utveckling. De tillfragade
konsulterna varderar vare sig dkad
lonsamhet eller hogre belaggning hogst
bland drivkrafterna i arbetet. "Istallet ar
intressanta och utvecklande uppdrag,
mojlighet att kontrollera arbetsmangd

Visste du att...
...i Norge och i Finland ar andelen egenféretagare
betydligt lagre an i Danmark och Sverige

och férmagan att kombinera arbe-

te med familj och fritid de aspekter
konsulter varderar hogst”, skriver man
i rapporten. Det ar med andra ord inte
framst pengarna utan innehallet och

flexibiliteten i arbetet som ar viktigast.

Detta ar en utveckling som arbets-/
uppdragsgivare helt enkelt blir tvung-
na att férhalla sig till och gor klokast i
att omfamna snarare an att se som ett
problem.

Som man ropar i skogen far man svar...

Vi fortsatter att mata annonskvalité, alltsa hur
attraktiva uppdragsannonserna i Brainville ar. Det
tal att upprepas - det handlar inte bara om att fa
ner dina krav och vad du vill fa ut av en konsult.
Du maste ocksa lyckas bibehalla konsulternas
intresse, locka dem att lasa klart och aven ta det
dar sista steget och anséka. Varje halvar korar vi
halvarets basta annonskvalitet och bdst svars-
frekvens. Pa det har uppslaget hittar du tio-i-
topp-listorna for det forsta halvaret 2019.

(Lat oss forresten forekomma din fraga: nej,
det ar inget korrekturfel). Det var faktiskt sa jamnt
skdgg mellan bolagen under det forsta halvaret
2019, sa den har gangen hittar vi sex bolag pa en
delad forstaplats pa topplistan 6ver
vilka som hade den basta svars-
frekvensen!

Annonsen ar ett

av de viktigaste

verktygen for att na
uttill potentiella kandi-

dater. Med en tydlig annons
formedlas inte bara uppdraget, utan
aven bolagets och kundens varu-
marke. Jag ar lyhord for de fragor
som finns kring annonsen for att
stéandigt kunna g6ra forbattringar
och kontinuerligt ha bittre kvalitet!

Felix pd Workforce Logiq

Detfinns en

Basta svarstrekvens

1. Sourcing Network
1. Seequaly
1. Beamon People
1. InSourcelT
1. Inkopio
1. Avalon Innovation
7. Castra Group
8. Webstep
9. Wise IT Konsult

10. Randstad Technologies

Basta annonskvalitet

1. Workforce Logiq
2. Alten Sverige
3. Bouvet Sverige
4. Upgraded People
5. Arizon

6. Sourcing Network

7. Right People Group
8. ASociety

9. Hays Specialist Recruitment

10. Randstad Technologies

solklar korrelation
mellan hur bra en annons
ar utformad och hur manga
ansokningar den far.
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One Agency ar den annonsor som

Vilka lander finns 6kat mest sen forra halvaret.
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Brainville anvénds En riktigt bra profil
faktiskt av anvandare far i snitt 5 ganger
fran nastan alla lander fler besokare in en
pa jordklotet! dalig

Bolagsstolekarna hos Brainville

@ Storlek 10000+

@ Storlek 1001-10000
® Storlek 501-1000
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@ Storlek 101-200
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Halla dér, Stefan Sandberg, som
driver Avek Sandberg AB. Du har
haft en lang karridr inom nédrings-
livet, men nyligen valt att starta
eget bolag. Beritta, vad fick dig
att ta klivet och vad &r det du gér
nu som egenféretagare?

- Min "sista” anstallning var en tydlig
utmaning mot ett forutbestamt mal. Nar
jag uppnadde det lite for tidigt och det
blev en del forandringar i ledarskapet
som inte tilltalade mig, sa valde jag att
saga upp mig, precis fyllda 60. Under
min uppsagning sa fick jag fragan om
jag ville se vad det fanns for mojligheter
att utveckla ett forvarvat bolag inom
Ahlsell, vilket blev en bra start som
gigare.

Under denna tid fick jag forfragan
om att bli styrelseledamot i Eldon
Installation och Omangruppen (jag ar
certifierad styrelseledamot). Jag sitter
aven fran och med februari i Féreningen

Blodomloppets styrelse.

Hur ser du pa féretagarklimatet i
Sverige?

- Det ar lite for omstandligt att driva
sma bolag, for mycket administration
och for mycket kontroller. Jag gillar trots
allt sattet man driver organisationer

pa i Sverige, aven om jag tycker att det
idag gar mot mer kontroll och att man
inte riktigt litar pa sina medarbetare.
Man lagger for mycket tid pa detta

i jdmforelse med hur man tar hand

om sina kunder och aven ibland sina
medarbetare. Detta kommer bli annu
viktigare framdver da sattet att arbeta
forandras och kraven fran marknaden
ar annorlunda an den var igar. (Har har
vara politiker en del att fundera pa). Jag
ar ju smalanning och far ibland héra om
snala smaldnningar, vilket ar helt fel.

GIGGARE | FOKUS

Stefan Sandberg

Avek Sa‘r\dbelra AB

Det ar kluriga smalanningar som giller.
For mig handlar det om att anvanda
resurser pa ett smart satt som gynnar
manga.

Var har du hittar dina uppdrag?

- Via tidigare arbetsgivare eller
manniskor i dess narhet som har
fragat mig. Jag har inte sjalv hunnit
marknadsféra mig annu, da jag har
haft tillracklig att gbra. Jag har nagra
kontakter som jobbar med
utbildning som jag tror/
vet att jag skulle kunna
bista och bidra med min
bakgrund och de erfaren-
heter jag har av arbete i
Sverige, Norden, Europa
och Amerika/Kanada.

Namn

Ar det nagot med
6vergangen fran
anstalld till att bli din
egen som overraskat
dig?

- Nej inte mer an hur

do”

viktigt det ar att ha ratt hjalp med
administration i ditt foretag. Jag inser
ocksa hur viktigt det ar att har ett bra
kontaktnat som kan hjalpa till med det
de &r duktiga pa utan att jag ska fastna i
det. Det ar ju enkelt - nar man kan det!
Vaga anvanda ratt kompetens ar viktigt,
ta hjalp nar du inte kan eller ar osaker.
Tank om fler "vagade” detta!

Vilken typ av uppdrag drémmer
du om att géra hdrnast?

*  Mentorskap ar nagot som fler
borde anamma - har finns nog en
del jag kan gora

*  Utbildning - Utbilda ledare i
ledarskap

*  Foretagsforvarv - har underskattar
man det jobb som behdver goras.
Jag vet vad som kravs och har
gjort det vid fyra olika tillfallen -
vaga ta hjalp

* Interimsjobb som VD eller dylikt

*  Om Nike eller Adidas vill ha en ny
chef i Sverige/Norden sa kan jag
tanka mig det

Stefan Sandberg

Alder 62 ar

Ort Jonkoping

Lyssnar pa nar jag behover peppa till pa jobbet
Anvander mina kontakter och pratar med duk-
tiga medarbetare - kanns som musik for mig.
Gillar 70 och 80-tals musik = allatare

Laser just nu David Lagercranz "Hon som maste

Jag ar tillganglig for nya kunder )a
Motto Vaga - Vinn

Vill du annonsera i Konsultrapporten och na ut till ett
stort antal egenforetagare och konsulter?

| nasta nummer (ges ut i april 2020) erbjuder vi ett be-
gransat antal annonsplatser.

Hor av dig pa en gang om du vill knipa at dig en av
dem! Kontakta oss pa support@brainville.com.

Partner?

Vi ar alltid 6ppna for att samarbeten med relevanta och
intressanta partners. Tveka inte att hora av dig till oss om
du har idéer eller forslag som du vill diskutera med oss. Till
exempel kanske du vill dela data eller bidra med relevant
innehall? Hor av dig till oss pa press@brainville.com.

PS. Visste du att du
ocksa kan bestalla skraddarsydd
statistik direkt fran oss? Ska du till exem-
pel anstalla och vill ta reda pa hur trender eller
prisnivaer ser ut for en specifik komptens? Tveka inte
att skicka en forfragan till oss!

Chansen ar stor att vi kanske kan hjalpa till att ta fram just de siffror
du undrar 6ver. Vi hjalper dig garna att fa det underlag du behover for
att ta ett mer valgrundat beslut. Hor av dig till manuel@brainville.com.







